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Nasveti za načrtovanje finančne 
konstrukcije projekta LIFE

Pripravila: Irena Likar, PROJEKT-I



DIRECT COSTS (neposredni stroški, povezani z izvedbo projektnih aktivnosti in nujni za njihovo implementacijo):

A. Personnel costs A.1 Employees (zaposleni)

(stroški osebja) A.2 Natural persons under direct contract (fizične osebe)

A.3 Seconded persons (napotene osebe)

A.4 SME owners and natural person beneficiaries (lastniki malih podjetij in s.p. partnerji)

A.5 Volunteers (prostovoljci)

B. Subcontracting costs (stroški podizvajalcev)

C. Purchase costs C.1 Travel & subsistence (potni stroški, dnevnice, nočitve)

(drugi neposredni stroški) C.2 Equipment (incl. Infrastructure) (oprema in infrastruktura)

C.3 Other goods, works and services (drugo blago, dela in storitve)

D. Other direct costs D.1 Financial support to third parties (Finančna podpora tretjim osebam)

(drugi neposredni stroški)       D.2 Land purchase (nakup zemljišč)

INDIRECT COSTS: Praviloma 7% vrednosti upravičenih stroškov projekta (izjeme!). Vrednost v PORTALU izračuna avtomatsko.

Prikaz stroškov v stroškovniku (budget) projekta



Stroškovnik (Budget) vnesete dvakrat!:

1. Izpolnite Excel datoteko: Tpl_Detailed 
budget table (LIFE) in jo naložite v 
sistem kot prilogo (Annex).

Prikaz stroškov v stroškovniku (budget) projekta

detailed-budget-table_life_en (2).xlsx


2.  Kumulativo stroškov po kategorijah in po partnerjih vnesete tudi v PART A (on-line) – v PORTAL: 

- posredni stroški (indirect costs) se izračunajo avtomatsko,

- opredelite tudi so-financiranje/lastni delež.

Prikaz stroškov v stroškovniku (budget) projekta



Personnel costs

Stroške osebja (Personnel costs) načrtujte zares natančno, saj  jih je praviloma vedno treba zagovarjati v fazi 
revizije. Nujno vsaj osebje (priporočljivo za vse stroške) načrtujte v INTERNIH tabelah!

ZAKAJ? Potrebovali boste različne podatke, zato si morate pametno nastaviti formule v tabelah:

1. Pri načrtovanju števila oseb na projektu morate paziti na obremenjenost posameznega zaposlenega, 
da ne preseže dovoljenega števila ur = 215 dni na leto. 
INTERNA TABELA: Nastavite si jo tako, da vam bo računala skupno število dni na zaposlenega, opredelite 
kadre, npr. LP Project Manager, AP Technical worker,…

2. Potrebujete podatek obsega vsakega predvidenega kadra po posameznemu WP-ju in po partnerju.
INTERNA TABELA:  V tabeli vsaki aktivnosti dodajte oznako WP-ja (delite še nižje, do naloge (taska), ker 
tako lažje popraviš, če ti kakšno aktivnost izločijo iz projekta. Poleg stolpca WP (in task) dodajte tudi 
stolpec partnerjev.

3. Posamezno projektno aktivnost razbijte na najnižji nivo načrtovanja (do dneva natančno).
4. Pazite, da so vse aktivnosti opredeljene v vsebini (velja za vse stroške).



Personnel costs – primer interne tabele



Personnel costs

Predhodno omenjene filtre 
(kadri na WP, kadri po partnerju) 
potrebujete, da boste izpolnili to tabelo!

No. of person-months = ROUND((number of total days
in WP for participant)/(215/12);2)

WP leader – označiš s poudarjenim tekstom (bold)

Uporabite zaporedne številke, kot so dodeljene v 
PORTALU



Personnel costs

Poimenujete z zaporedno 
številko in  kratkim imenom 
partnerja



Personnel costs – kako izpolniti tabelo

(1) Podatki TOTAL iz tabele Staff effort allocation se prenesejo sami

(2) Vpiši skupni znesek stroškov vsega kadra/osebja po partnerju (v modro obkrožene stolpce)

(3) Total Personnel costs in Average monthly salary rate se izračuna avtomatsko. Pazite, da ne izbrišete formul!



Subcontracting

Dodajte oznako WP
priporočljivo tudi 
oznako naloge (task)!

Preverite, da so vsi 
stroški utemeljeni pri 
opisih WPjev!

V Subcontracting tabelo vnesite stroške zunanjih izvajalcev vseh partnerjev po vrstnem redu. Najprej vse zunanje 
storitve od vodilnega partnerja (v tem primeru 1. NRP), sledijo zunanje storitve od partnerja 2 (2. UL) itd.

V razpisu preverite maksimalni delež 
subcontracting glede na vrednost projekta



Razlika med Subcontracting in Purchase - Other
goods/works and Services  



Subcontracts Contracts / Purchase

External company that will transform biomass into 
pellets for pet litter and packaging into bags (T.4.2)

Designer to design the brand and print layout 
preparation for compost and pellet bags (T.4.2)

External provider for project documentation 
preparation for the construction of the traffic control 
system (T.5.4.iii)

Satelite images of the Cerkniško jezero (4 images * 5 
years) (T.7.2.ii)

High quality short presentation films (2 clips, 1 
minute long) creation (T.8.3)

Print and design of three different leaflets (200 pieces 
per measure; total 600 pieces) presenting each revised 
Agricultural policy measure (T 2.2.ii)

Legal opinion on how the various types of existing 
ownership relationships can be clarified (T.3.2)

Costs of participation in the meetings for the 
representatives of the agrarian community (WP2 and 
WP5)

External subcontractor for web site upgrade with 
water level data and online creation of interface 
showing the Web users where boating is allowed at 
the given moment (T.5.2)

Accomodation, food, insurance and other costs (bike 
rentals, visitors fee for caves entrance, etc.) for 
participants of camps (T.8.11.iii)

Razlika med Subcontracting in Purchase - Other goods/works
and Services  (PRIMERI)



Subcontracts Contracts / Purchase

Arrangement of educational amphibian pond at 
Primary School Lesično (digging, land removal and 
fence set-up)

The cost of printing and packaging of memory games 
(200 pcs x 12 €/pcs)

Preparation of nature interpretation plan Meals for summer camp participants (app. 15 
participants/camp, 7 camps for 5 days each, 10 
€/day/person for meals)

Supervision of the engineer during construction at 
Ljubljansko barje (5% of implementation costs)

Travel cost reimbursement for invited guest for 2 
conferences  (3 guests/conference, 600 €/person for 
plain tickets, 80 €/night for hotel costs, 3 overnight 
stays for each person)

Preview of project documentation for Radensko 
polje (3% of the value of the preparation of the 
project documentation)

Bus transportation of children attending workshops at 
educational trail (45 times, 150 €/transport)

Organisation of a conference Amphibian toolbox (11 x 300 €) + equipment for 
workshops  ( 10 x magnifying glass x 10€., 10 x water 
nets x 50€, 10 x buckets x 5€, 20 x coloured pencils x 
10€, 10x crayons x 15€)

Razlika med Subcontracting in Purchase - Other goods/works
and Services  (PRIMERI)



Other direct costs

Od tabele: Other direct costs dalje, stroške predstavljate po kategorijah za vsakega partnerja posebej, po 
vrstnem redu – upoštevajoč zaporedje številk, ki so bile posameznemu partnerju dodeljene v portalu!

Poimenujte vedno v enakem zaporedju (zaporedna številka 
partnerja in ime).



Purchase costs – Travel & subsistence

V to kategorijo sodijo:
- stroški prevoza (kilometrine, letalske karte, drug javni prevoz, cestnine, parkirnine),
- dnevnice,
- stroški nočitev.
SAMO ZA OSEBJE, ZA KATEREGA UVELJAVLJATE PERSONNEL COST! 

(za nezaposlene uvrstite v kategorijo Other goods, works and services.

Vse opredelite s številkami, zneski, kilometri, dnevi, št. oseb, ipd. Iz opisa naj bo jasno, kaj vse strošek 
vključuje. Ne pozabite navezave na WP/task!

OPOZORILO: Če boste uporabljali službeno vozilo, se za strošek predvidi gorivo, uvrsti se v kategorijo:  
Purchase costs - Other goods, works and services!



Purchase costs – Equipment (incl. Infrastructure)

V to kategorijo sodi:
- oprema – upoštevajoč vaše interne akte (vse kar se beleži kot osnovno sredstvo!),
- infrastruktura.

OPOMBA: Sem ne sodi delovna oprema – npr. zaščitna oblačila, kot tudi ne oprema manjše vrednosti (npr. 
termometri, lopate, kose) – to se uvrsti v kategorijo: Other goods, works and services!  

Pri opremi je treba predstaviti višino upravičenih stroškov – ali so upravičeni 100% ali je prikazana amortizacija. 
Preglejte razpis, glede upravičenosti višine opreme! (od max. 50% - lahko tudi manj, do 100% upravičenih 
stroškov)
Povežite strošek z vsebino – poudarite v opisu WP/task!

Primer za razpis iz leta 2023, za 100 % upravičeno opremo – razpis NAT:

Primer za razpis iz leta 2024, z upoštevano max.50 % upravičenostjo, vezano na amortizacijsko dobo):



Purchase costs– Other goods, works and services

V to kategorijo sodi:
- revizija (preverite v razpisu ali ste zavezani izvesti revizijo),
- delovna zaščitna oprema (opredelite s kosi, povežite s kadrom),
- gorivo, 
- servisi avtomobila (če v projektu predvidite nakup avtomobila),
- promocijski material (opredelite količine, izvode, strošek na kos)
- potrošni material, ipd. (predvidite v količinah)

Povežite strošek z vsebino – poudarite v opisu WP/task!

Vse stroške opredelite tudi s količinami!



Other direct costs – Land purchase…

V to kategorijo sodi:
- nakup zemljišč,
- stroški notarja,
- najem zemljišč,
- kompenzacijska plačila.

Povežite strošek z vsebino – poudarite v opisu WP/task! Pazite, da zadostite vsem pogojem!
Pri odkupih nujno priložite cenitev zemljišča in priporočljivo (beri obvezno) je priložiti predkupne pogodbe!

OPOMBA: Upravičenost te kategorije stroška preverite v RAZPISU. Ni dovoljen pri vseh sklopih! 

Primer odkupa zemljišč: 

Primer kompenzacijskega plačila (one-off compensation) projekta sklopa NAT: 



Other direct costs – Financial support to third parties

Financial support to third parties is allowed in topic Nature & Biodiversity and Nature Governance for grants 
or similar forms of support and prizes under the following conditions:

− the calls must be open, published widely and conform to EU standards concerning transparency, equal 
treatment, conflict of interest and confidentiality.

Financial support to third parties will be accepted in projects which aim to assist entities outside the project 
partnership (e.g. non-profit organisations, local authorities or citizens groups) in the implementation or 
development of local initiatives that will contribute to the project’s objectives.

Your project application must:
- clearly specify why financial support to third parties is needed, 
- how it will be managed and 

- provide a list of the different types of activities for which a third party may receive financial support. 
- The proposal must also clearly describe the results to be obtained.



Other direct costs – Financial support to third parties



Praviloma 7 % na končno upravičeno vrednost projekta, z izjemami (odštejejo se stroški prostovoljcev, 
nakupa zemljišč): 

Znesek neposrednih stroškov se v portalu izračuna avtomatsko, ko vnesete vse načrtovane stroške.

V portalu tudi zaprete finančno konstrukcijo, z opredelitvijo EU LIFE sofinanciranja, morebitnih drugih 
sofinancerjev in lastnih deležev. 

Indirect costs & Funding



Priporočila:

OBVEZNO NAČRTUJTE KADRE in tudi ostale stroške V INTERNI TABELI!

Ne pretiravajte in ne napihujte stroškov… ZAKAJ?
1. Zelo pomembno merilo pri ocenjevanju je VALUE for MONEY.
2. Če bo projekt odobren, boste morali ves čas pojasnjevati zakaj vam sredstva ostajajo.

 
Upoštevajte, da se bo projekt izvajal več let, zato si pri določenih stroških pustite nekaj rezerve za 
morebitne podražitve, pri osebju za napredovanja, ipd.

Obvezno preverite ali so vsi stroški omenjeni pri vsebini (opisih WP)!

Poskusite pravilno uvrstiti stroške po kategorijah, vendar nič hudega, če jih opredelite narobe – to ne bo 
razlog zavrnitve projekta. Če pride projekt naprej, ocenjevalec javi če je treba katere stroške prenesti med 
kategorijami stroškov!

Naredite stroškovnik pravočasno, ker to je ponavadi tisti del projekta, kjer si partnerji vzamejo največ časa 
za pregled in komentarje!



www.lifeslovenija.silife-slovenija.mope@gov.si LIFE Slovenija

Vprašanja?



www.lifeslovenija.silife-slovenija.mope@gov.si LIFE Slovenija

Tveganja

(Risk management)

Pripravili: Irena Likar, PROJEKT-I



Iz prijavnice:



Priporočila glede tveganj

IZPOSTAVITE vsa relevantna tveganja vašega projekta!

ZAKAJ je to pomembno?
1. Je pomembno merilo pri ocenjevanju
2. Izpostavljena tveganja in predlagane rešitve so vam v prid, pri pojasnjevanju zapletov v postopku 

implementacije projekta (osnova za Amendment)

Če izpostavite tveganja ne pomeni, da bo projekt slabše ocenjen, temveč bodo razumeli, da ste dobro 
premislili, našli alternative za morebitne zaplete (IMAJO JIH VSI PROJEKTI) in da imate predvidene 
rešitve (mitigation strategy).

V delovnem sklopu WP1 (Project management) je priporočljivo predvideti tudi aktivnosti RISK MANAGEMENTA!

Izpostavite morebitne zamude zaradi zakonodajnih postopkov, vremenski pogoji (renaturacija), zamude pri 
dobavi opreme, nezainteresiranost deležnikov, ipd.
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Primeri tveganj projekta LIFE STRŽEN
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Primeri tveganj projekta LIFE STRŽEN
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Primeri tveganj projekta LIFE TRŠCA



Primeri tveganj projekta LIFE TRŠCA



Primeri tveganj projekta LIFE TRŠCA



Primeri tveganj projekta LIFE TRŠCA



Primeri tveganj projekta AgriValue4LIFE



www.lifeslovenija.silife-slovenija.mope@gov.si LIFE Slovenija

Vprašanja?



Želim vam uspešno prijavo projekta!
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