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Nasveti za načrtovanje finančne 
konstrukcije projekta LIFE

Pripravili: Tomaž Mihelič, DOPPS

• pregled kategorij stroškov (A, B, C, D)
• ključna pravila upravičenosti (AGA)
• najpogostejše napake
• kako pripraviti budget (Excel + Portal)
• praktični primeri iz projekta LIFE for the Lifelines 

(LFL)



DIRECT COSTS (neposredni stroški, povezani z izvedbo projektnih aktivnosti in nujni za njihovo implementacijo):

A. Personnel costs A.1 Employees (zaposleni)

(stroški osebja) A.2 Natural persons under direct contract (fizične osebe)

A.3 Seconded persons (napotene osebe)

A.4 SME owners and natural person beneficiaries (lastniki malih podjetij in s.p. partnerji)

A.5 Volunteers (prostovoljci)

B. Subcontracting costs (stroški podizvajalcev)

C. Purchase costs C.1 Travel & subsistence (potni stroški, dnevnice, nočitve)

(drugi neposredni stroški) C.2 Equipment (incl. Infrastructure) (oprema in infrastruktura)

C.3 Other goods, works and services (drugo blago, dela in storitve)

D. Other direct costs D.1 Financial support to third parties (Finančna podpora tretjim osebam)

(drugi neposredni stroški)       D.2 Land purchase (nakup zemljišč)

INDIRECT COSTS: Praviloma 7% vrednosti upravičenih stroškov projekta (izjeme!). Vrednost v PORTALU izračuna avtomatsko.

Vsi stroški moraj biti povezani s projektom, nujni in dokazljivi!

Prikaz stroškov v stroškovniku (budget) projekta



Stroškovnik (Budget)

Izpolnite Excel datoteko: Tpl_Detailed 
budget table (LIFE) in jo naložite v sistem 
kot prilogo (Annex).

Prikaz stroškov v stroškovniku (budget) projekta



A. Personnel costs

A.5 Volunteers – prostovoljci (za osebe, ki delajo za upravičenca, neobvezno in brez plačila)

Vrednotenje dela prostovoljcev je določeno (glej npr. Annotated Grant Agreement, Article 6.2.A.5, str 67).
*Vrednotenje stroškov za prostovoljno delo pa ne pokriva drugih dejanskih stroškov, ki bi lahko nastali in jih lahko
upravičenec uvrsti med Other goods, works and services (npr. potni stroški, stroški bivanja).

POZOR: PREVERITE IN UPOŠTEVAJTE DNEVNE 
POSTAVKE RAZPISA 2026! 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf


Personnel costs

Stroške osebja (Personnel costs) načrtujte zares natančno, saj  jih je praviloma vedno treba zagovarjati v fazi 
revizije. Nujno vsaj osebje (priporočljivo za vse stroške) načrtujte v INTERNIH tabelah!

ZAKAJ? Potrebovali boste različne podatke, zato si morate pametno nastaviti formule v tabelah:

1. Pri načrtovanju števila oseb na projektu morate paziti na obremenjenost posameznega zaposlenega, 
da ne preseže dovoljenega števila ur = 215 dni na leto. 
INTERNA TABELA: Nastavite si jo tako, da vam bo računala skupno število dni na zaposlenega, opredelite 
kadre, npr. LP Project Manager, AP Technical worker,…

2. Potrebujete podatek obsega vsakega predvidenega kadra po posameznemu WP-ju in po partnerju.
INTERNA TABELA:  V tabeli vsaki aktivnosti dodajte oznako WP-ja (delite še nižje, do naloge (taska), ker 
tako lažje popraviš, če ti kakšno aktivnost izločijo iz projekta. Poleg stolpca WP (in task) dodajte tudi 
stolpec partnerjev.

3. Posamezno projektno aktivnost razbijte na najnižji nivo načrtovanja (do dneva natančno).
4. Pazite, da so vse aktivnosti opredeljene v vsebini (velja za vse stroške).
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Personnel costs – interna tabela LFL



Personnel costs

Predhodno omenjene filtre 
(kadri na WP, kadri po partnerju) 
potrebujete, da boste izpolnili to tabelo!

No. of person-months = ROUND((number of total days
in WP for participant)/(215/12);2)

WP leader – označiš s poudarjenim tekstom (bold)

Uporabite zaporedne številke, kot so dodeljene v 
PORTALU



Personnel costs

Poimenujete z zaporedno 
številko in  kratkim imenom 
partnerja



Personnel costs – kako izpolniti tabelo

(1) Podatki TOTAL iz tabele Staff effort allocation se prenesejo sami

(2) Vpiši skupni znesek stroškov vsega kadra/osebja po partnerju (v modro obkrožene stolpce)

(3) Total Personnel costs in Average monthly salary rate se izračuna avtomatsko. Pazite, da ne izbrišete formul!



Subcontracting

Subcontracting (podizvajanje)

= zunanja izvedba naloge projekta

Purchase costs (nabava blaga in storitev)

= nakup podpornih storitev ali opreme

Subcontracting = nekdo dela projekt namesto tebe izvaja del aktivnosti (task) iz projekta

organizacija konference (če je to projektna aktivnost), izvedba raziskave, analiza podatkov

Purchase = kupiš podporo za projekt

ne izvaja projektne naloge,samo pomaga, da projekt izvedeš

primer: letalska karta, tisk brošur, najem dvorane, prevod



Subcontracting

Dodajte oznako WP
priporočljivo tudi 
oznako naloge (task)!

Preverite, da so vsi 
stroški utemeljeni pri 
opisih WPjev!

V Subcontracting tabelo vnesite stroške zunanjih izvajalcev vseh partnerjev po vrstnem redu. Najprej vse zunanje 
storitve od vodilnega partnerja, sledijo zunanje storitve od partnerja 2.

MAX. 30% vrednosti projekta



Other direct costs

Od tabele: Other direct costs dalje, stroške predstavljate po kategorijah za vsakega partnerja posebej, po 
vrstnem redu – upoštevajoč zaporedje številk, ki so bile posameznemu partnerju dodeljene v portalu!

Poimenujte vedno v enakem zaporedju (zaporedna številka 
partnerja in ime).



Purchase costs – Travel & subsistence

V to kategorijo sodijo:
- stroški prevoza (kilometrine, letalske karte, drug javni prevoz, cestnine, parkirnine),
- dnevnice,
- stroški nočitev.
SAMO ZA OSEBJE, ZA KATEREGA UVELJAVLJATE PERSONNEL COST! 

(za nezaposlene uvrstite v kategorijo Other goods, works and services.

Vse opredelite s številkami, zneski, kilometri, dnevi, št. oseb, ipd. Iz opisa naj bo jasno, kaj vse strošek 
vključuje. Ne pozabite navezave na WP/task!

OPOZORILO: Če boste uporabljali službeno vozilo, se za strošek predvidi gorivo, uvrsti se v kategorijo:  
Purchase costs - Other goods, works and services!
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Purchase costs – Equipment (incl. Infrastructure)

V to kategorijo sodi:
- oprema – upoštevajoč vaše interne akte (vse kar se beleži kot osnovno sredstvo!),
- infrastruktura.

OPOMBA: Sem ne sodi delovna oprema – npr. zaščitna oblačila, kot tudi ne oprema manjše vrednosti (npr. 
termometri, lopate, kose) – to se uvrsti v kategorijo: Other goods, works and services!  

Pri opremi je treba predstaviti višino upravičenih stroškov – ali so upravičeni 100% ali je prikazana amortizacija. 
Preglejte razpis, glede upravičenosti višine opreme! (od max. 50% - lahko tudi manj, do 100% upravičenih 
stroškov)
Povežite strošek z vsebino – poudarite v opisu WP/task!

Primer za razpis za 100 % upravičeno opremo – razpis NAT:



Purchase costs– Other goods, works and services

V to kategorijo sodi:
- revizija (preverite v razpisu ali ste zavezani izvesti revizijo),
- delovna zaščitna oprema (opredelite s kosi, povežite s kadrom),
- gorivo, 
- servisi avtomobila (če v projektu predvidite nakup avtomobila),
- promocijski material (opredelite količine, izvode, strošek na kos)
- potrošni material, ipd. (predvidite v količinah)

Povežite strošek z vsebino – poudarite v opisu WP/task!

Vse stroške opredelite tudi s količinami!



Praviloma 7 % na končno upravičeno vrednost projekta, z izjemami (odštejejo se stroški prostovoljcev, 
nakupa zemljišč): 

Znesek neposrednih stroškov se v portalu izračuna avtomatsko, ko vnesete vse načrtovane stroške.

V portalu tudi zaprete finančno konstrukcijo, z opredelitvijo EU LIFE sofinanciranja, morebitnih drugih 
sofinancerjev in lastnih deležev. 

Indirect costs & Funding



Priporočila:

OBVEZNO NAČRTUJTE KADRE in tudi ostale stroške V INTERNI TABELI!

Ne pretiravajte in ne napihujte stroškov… ZAKAJ?
1. Zelo pomembno merilo pri ocenjevanju je VALUE for MONEY.
2. Če bo projekt odobren, boste morali ves čas pojasnjevati zakaj vam sredstva ostajajo.

 
Upoštevajte, da se bo projekt izvajal več let, zato si pri določenih stroških pustite nekaj rezerve za 
morebitne podražitve, pri osebju za napredovanja, ipd.

Obvezno preverite ali so vsi stroški omenjeni pri vsebini (opisih WP)!

Poskusite pravilno uvrstiti stroške po kategorijah, vendar nič hudega, če jih opredelite narobe – to ne bo 
razlog zavrnitve projekta. Če pride projekt naprej, ocenjevalec javi če je treba katere stroške prenesti med 
kategorijami stroškov!

Naredite stroškovnik pravočasno, ker to je ponavadi tisti del projekta, kjer si partnerji vzamejo največ časa 
za pregled in komentarje!



Drobtinice:

Pazite pri zaokroževanju, lahko vpliva na neujemanje zneskov.

Neposredni proračunski uporabniki ne morejo prejeti sofinancerskih 
sredstev s strani MNVP/MOPE.

Sofinancer projekta lahko sredstva nameni tudi samo enemu 
partnerju.

Preberite Annotated Grant Agreement (AGA) (zadnja verzija 1. 4. 
2025).

Preberite tudi navodila za poročanje (podrobnejša navodila glede 
upravičenosti stroškov).

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf#page=85&zoom=100,62,85
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf#page=85&zoom=100,62,85
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf#page=85&zoom=100,62,85
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf#page=85&zoom=100,62,85
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf#page=85&zoom=100,62,85


www.lifeslovenija.silife-slovenija.mope@gov.si LIFE Slovenija

Vprašanja?



www.lifeslovenija.silife-slovenija.mope@gov.si LIFE Slovenija

Tveganja

(Risk management)

Pripravil: Tomaž Mihelič, dopps



Iz prijavnice:



Priporočila glede tveganj

IZPOSTAVITE vsa relevantna tveganja vašega projekta!

ZAKAJ je to pomembno?
1. Je pomembno merilo pri ocenjevanju
2. Izpostavljena tveganja in predlagane rešitve so vam v prid, pri pojasnjevanju zapletov v postopku 

implementacije projekta (osnova za Amendment)

Če izpostavite tveganja ne pomeni, da bo projekt slabše ocenjen, temveč bodo razumeli, da ste dobro 
premislili, našli alternative za morebitne zaplete (IMAJO JIH VSI PROJEKTI) in da imate predvidene 
rešitve (mitigation strategy).

V delovnem sklopu WP1 (Project management) je priporočljivo predvideti tudi aktivnosti RISK MANAGEMENTA!

Izpostavite morebitne zamude zaradi zakonodajnih postopkov, vremenski pogoji (renaturacija), zamude pri 
dobavi opreme, nezainteresiranost deležnikov, ipd.
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Primeri tveganj projekta LFL
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Primeri tveganj projekta LIFE STRŽEN
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Primeri tveganj projekta LIFE STRŽEN



Tveganja na portalu
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Primeri tveganj projekta LFL



www.lifeslovenija.silife-slovenija.mope@gov.si LIFE Slovenija

Vprašanja?

Želim vam uspešno prijavo 
projekta!
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