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Cilji in pricakovani rezultati

Jurij Skrokov, MOPE



Faza snovanja projekta: analiza ciljev

PROBLEMSKO DREVO DREVO CILJEV
POSLEDICE NAMENI
A A
VZROKI SREDSTVA




Metodologija: drevo ciljev

* V fazi analize ciljev opiSemo situacijo, kakrsna bo, ko bodo problemi
naslovljeni

* Metoda ,,Drevo ciljev*:

* Negativne trditve problemskega drevesa
preoblikujemo v pozitivne trditve (realisticne,
zazelene)

Analizo projektnih ciljev povezemo z
opredeljenimi problemi
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Primer problemskega drevesa

Upad ribolova in s tem
prihodka ribiskih druzin

t Recni ekosistem je ogrozen,
populacije ribjih vrst so v upadu

Visoka stopnja obolenj in bolezni,
ki se prenasajo z vodo, predvsem pri
revnejSem prebivalstvu

POSLEDICE

Velika kolicina odpadkov Vecina gospodinjstev in tovarn izpusca Odpadne vode,
odvrzenih v reko odpadne vode neposredno v reko preciscene v Cistilnih

4 * napravah, ne dosegajo

okoljskih standardov
Onesnazevalci
niso nadzorovani

Prebivalci se ne zavedajo Obstojeca zakonodaja je 40 % gospodinjstev in

VZROKI

nevarnosti odlaganja neustrezna in ne preprecuje 20 % podjetij ni
odpadkov neposrednih izpustov odpadne prikljucenih na
1\ vode kanalizacijsko omrezje

A A

Onesnazevanje ni obravnavano Nezadostno investiranje in slabo
kot prednostna naloga poslovno nacrtovanje lokalne uprave

Javni organ
odgovoren za

Ni na voljo javnih
informativnih/

varstvo okolja je

neucinkovit izobrazevalnih programov
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Groznje reCnemu

ekosistemu so ZmanjSana
zmanjsane, povecana pojavnost bolezni, ki
populacija ribjih vrst. se prenasajo z vodo

Primer drevesa
ciljev

- == J : - P
> X .
A b %
I I v I

i&i 3 ani . Ciscenje odpadne
Koli¢ina odvrzenih &t. gospodinjstev in J p

: SN . v izpolnjuj
odpadkov v reko je podjetij, ki odvajajo °dek 'i’,ok JHe
Zzmanjsana odpadno vodo v reko je okoyske
. . i Ipovedan %
Prebivalci se Vzpostavljena nova gospodinjstev in
Onesnazevalci zavedajo zakonodaja, ki podijetij prikljugenih
. ) prepreéuje o
so kaznovani nevarnosti neposredne izpuste na kanahzva.cusko
) cCEEEse N .
Javni organ za Vzpostavljeni Preprecevanje Izbolj$ano poslovno naértovanje
varstvo okolja je javni programi onesnazevanjaJe lokalne uprave in povecano
uginkovit informiranja prednostna naloga investiranje

—



Groznje reCnemu

. . . .e ekosistemu so ZmanjSana
Primer izbire Strateglje zmanj$ane, poveéana pojavnost bolezni, ki
populacija ribjih vrst. se prenasajo z vodo

Izbira strategije vpliva na
cilje in aktivnosti

\

Koli¢ina odvrzenih
odpadkov v reko je

zmanjSana
I Prebivalci se
Onesnazevalci zavedajo
so kaznovani nevarnosti
f Odl_aganja Odp
Javni organ za Vzpostavljeni
varstvo okolja je javni programi

ucinkovit informiranja



Kriteriji za izbiro strategije

Prispevek k Ekonomski Tehnic¢na

. financni
olitikam i ii
P stroski/koristi izvedljivost

R —— : y

Izbira strategije

o ———

Dopolnjevanje z
drugimi
podprogrami,
sinergije

Vpliv na okolje Viri



Cilji projekta: umestitevv
cilje p rogra m a LI F E in Climate Change Mitigation and Adaptation

The specific objectives of the sub-programmme 'Climate Change Mitigation and Adaptation’
are:

[ ] o o0
pred nOStnlh pOd rOCIj - to develop, demonstrate and promote innovative techniques, methods and

approaches for reaching the objectives of the EU legislation and policy on climate
action and to contribute to the knowledge base and to the application of best

practice.

° Cilji projekta morajo doprinesjci k cilje.m o - to support the development, implementation, monitoring and enforcement of the
programa/podprograma LIFE in morajo biti EU legislation and policy on climate action, including by improving governance at
vezani na prednostne teme. all levels, in particular through enhancing capacities of public and private actors

and the involvement of civil society.

* Ne pozablte: S Clljl prlspeva’ge k IZvajanju - to catalyse the large-scale deployment of successful technical and policy-related
eVI’OpSke OkOljSke zakonodaje. Utemeljlte, h solutions for implementing the EU legislation and policy on climate action by
kateri za konodaji OZ. strateglji prispevate. replicating results, integrating related objectives into other policies and into public

and private sector practices, mobilising investment and improving access to
 Uporabljate terminologijo programa LIFE. finance.

Projects under this strand should help to:

» Kljuéni dokumenti:
¢ Ensure continuous progress in enhancing adaptive capacity, strengthening
resilience and reducing vulnerability to climate change, as required by Article 5
- Uredba LIFE,

of the European Climate Law30

~ H : e Achieve the long-term vision of the EU Strategy on Adaptation to Climate
[ ]
VeCletnl delOVI"ll program, Change3! that, in 2050, the EU will be a climate-resilient society which is fully

adapted to the unavoidable impacts of climate change.

- vsakokratni razpisi (t.i. Call for Proposals).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0783
https://cinea.ec.europa.eu/document/download/be283cce-f308-44ad-ad14-4041b3947992_en?filename=LIFE%20Multi%20Annual%20Workprogramme-SL.pdf

Cilji projekta

* Opisujejo inovativnhe tehnologije, metode, politike in
pristope, s katerimi boste reSevali problem.

e Splosni cilj: cilj, s katerimi bo projekt prispeval SirSemu
sektorju in ciljem evropske okoljske zakonodaje

e Specifiéni cilji: cilji, ki jih bo projekt dosegel v opredeljenem
casovnem obdobju in pripomorejo k doseganju sploSnega
cilja

* Pridoloéanju ciljev si pomagajte s pravilom SMART

1.2 Specific project objectives

Specific project objectives

Describe the specific objectives of your project (clear, measureable, realistic and achievable within the duration of the
project).

CENT
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Primer SMART cilja

Primer: uporaba inovativne tehnologije za zmanjsanje koliCine

mikroplastike v sivi vodi iz gospodinjstev v teku projekta

S SPECIFICNOST: pri dolo&anju si pomagajte z vpradaniji kot
so:

 Kaj ho¢em doseci?
* Kje se bociljdosegel?
* Kdaj hocem dosecicilj?

e Zakaj hocem dosecita cilj?

M MERLJIVOST: naj dikcija nakazuje spremembo stanja.
Pomagaijte si z vprasaniji:

Koliko?
Kako bom vedel/a, da cilj dosegam?

Kateri so kazalniki uspesnosti za spremljanje napredka?

Life® g
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A DOSEGLJIVOST: v prijavi morate utemeljiti,
da imate na voljo znanja in vire, da cilj lahko
dosezete.

R POMEMBNOST: Ali cilj bistveno
pripomore k reSevanju problema?

Lahko si pomagate s Paretovim nacelom,
katerih 20 % ciljev pripomore k doseganju
80 % rezultatov?

T CASOVNA OPREDELJENOST:
Doloc¢imo rok za doseganije cilja

Pazimo nat. i. naCrtovalsko zmoto:
precenjujemo, kaj smo zmozni
doseciin podcenjujemo, koliko za to
potrebujemo C¢asa in virov.



Pricakovani rezultati projekta

* Rezultati projekta se nanasajo na oprijemljive in
neoprijemljive izide, ki jih projekt ustvari.

* Rezultati so neposredna posledica projektnih aktivhosti

* Namen projekta ni doseganje rezultatov, ampak je doseci
dane rezultate, ki bodo prinesli merljive koristi.

Rezultati morajo biti:
- Konkretni
- Realisti¢ni, vendar ne premalo ambiciozni

- Koli¢insko opredeljeni (dolocCite, kako jih boste merili)




Cilj vs rezultat in primer

Ne zamenjujte ciljev z rezultati!

* Cilj: Cilj je jasna in konkretna izjava, ki opisuje, kaj zZelite doseci.
Usmerjen je v prihodnost in sluzi kot vodilo pri projektu.

* Rezultati projekta: se nanasajo na oprijemljive in neoprijemljive izide
aktivnosti projekta, sluzijo ocenjevanju doseganja uspeha cilja.

Primer cilja: demonstrirati in uvesti na trg inovativen kemicni proces, Ki
temelji na pirolizi, za pretvorbo odpadne plastike v trajnosten vir voska.

Primer rezultata?




Rezultati in ucinki

 Rezultat projekta (ang. ,result®)
* prispeva k doseganju ucinkov projekta.

 Vpliv oz. ucinek projekta (ang. »impact):

* Izhajaiz rezultatov; vsi dosezeni rezultati najverjetneje vodijo k
ucinkom

* Verjetni kratkoro€ni in srednjerocni vpliv projekta

* V projektni prijavi morate oceniti, kaksne ucCinke boste dosegli v
casu izvajanja projekta in ucinke do 5 let po zaklju¢ku projekta

EPUBLIKA SLOVENIJA
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



Ocenjevalni kriterij - ucinek

2. Impact (0-20 points)

|14

IKA SLOVENIJA
wwwwwwwwwwwwwwww

Ambition and credibility of impacts expected during and/or after the project
due to the activities, including ensuring that no substantial harm is done to
the other specific objectives of the LIFE Programme

Sustainability of the project results after the end of the project
Quality of the measures for the exploitation of project results

Potential for the project results to be replicated in the same or other sectors or
places, or to be up-scaled by public or private actors or through mobilising
larger investments or financial resources (catalytic potential).

o . . CENTE,
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Viri in gradiva:

e European Commission, 2004, Aid delivery methods, Project
cycle management guidelines

 OSCE, 2021, Beginner’s Manual: Project Proposal Writing 101

e Steve Quarrie, 2013, Secrets to Success with Project Proposals
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/46681c3f-81f8-4cd6-a90b-c0235489a56e
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/46681c3f-81f8-4cd6-a90b-c0235489a56e
https://www.osce.org/mission-to-serbia/482915
https://www.academia.edu/18316160/Secrets_to_success_with_project_proposals
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